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Sammanfattning

Leader-foreningen Lappland 2020 har genomfort lokalt ledd utveckling 2016-2022
och har utarbetat en kommande strategi. Strategin fér Leader Lappland kommunerna
Arjeplog och Arvidsjaur i Norrbottens l1an samt Dorotea, Lycksele, Sorsele, Storuman,
Vilhelmina och Asele kommuner i Visterbottens lan.

Tillgdngen till naturen och enastaende naturupplevelser ar bade en styrka och en
standig utvecklingsmojlighet for hela omradet. Vart Leaderomrade ar en del av Sapmi
och hér hittar vi 33 % av alla samebyar i Norr- och Vasterbotten. Omradets befolkning
har under en langre tid minskat i antal invdnare samtidigt som den kvarvarande
befolkningen &r aldrande. Leader Lapplands verksamhetsomrade praglas av
engagemang och foretagsamhet som ger ett variationsrikt naringsliv. | omrade finns
ett levande kulturliv. Har aterfinns férutom den samiska kulturen,
folkbildningstradition, kulturskapare, ideella krafter och offentliga
kulturinstitutioner.

Den vision som skapats fér Leader Lappland ar:

Leader Lappland - Med kraft tillsammans skapar vi utveckling och ett liv i balans -
helt enkelt en plats att Idngta till!

Omradet praglas av drivkraft, samarbete, gemenskap, frihet och trygghet. | omradet
finns stor potential till utveckling och att ha ett liv i balans med god hilsa. Narheten,
naturen och det rika och varierade néaringslivet skapar grund att bygga vidare pa det
lokala, smaskaliga och hallbara samt stimulerar den lokala féretagsamheten och
ideella engagemanget. Utifran de behov och mojligheter som identifierats i
strategiarbetet har tre malsattningar utarbetats. Dessa utgar ifran trepartnerskapet
och ska hjalpa oss att na var vision.

De tre malen ar:

1. Stdrka och utveckla ett attraktivt omrade dar manniskor lever hallbart och i
balans

2. Starka och utveckla den lokala féretagsamheten
3. Starka och utveckla det ideella engagemanget
De insatsomraden som ar verktyg fér att na malen ar:
1. Attraktiv och hallbar boenderegion
2. Hallbar utveckling
3. Starkta manniskor och sociala miljoer
4. Samverkan och nya natverk mellan lokala foretag
Maluppfyllnad kommer att matas genom ett antal indikatorer pa EU-niva, nationell

niva och lokal niva. Valet av indikatorer bidrar ocksa till Agenda 2030-malen och de
omraden som foreningen valt att fokusera pa.
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Nagra av de framsta effekterna vi tror att strategin kommer att bidra med ar mjuka
effekter i form av 6kad stolthet, 6kat engagemang och en bibehallen framtidstro. Ett
forankringsarbete i partnerskapet av strategin med fokus pa framforallt vision, mal,
insatsomraden och indikatorer har lagt en viktig grund for langsiktiga effekter.

Den framtida verksamheten i foreningen ska ha ett ndra samarbete i partnerskapet
samt med 6vriga Leader-omraden och andra aktdrer som ar viktiga for strategins
genomfdorande.

Summary

The Leader association Lappland 2020 has implemented locally led development from
2016 to 2022 and has prepared a future strategy. The strategy spans the
municipalities of Arjeplog and Arvidsjaur in the Norrbotten region and Dorotea,
Lycksele, Sorsele, Storuman, Vilhelmina and Asele in the Visterbotten region.

The access to nature and outstanding experiences in nature is a strength and a
potential for development in the whole area. The Leader area is a part of Sdpmi and
here 33% of all the “samebyar” in the regions of Norrbotten and Vasterbottenis found.
The population in the area has decreased over a long period of time and the remaining
population is aging. The Leader Lappland area is characterised by committed people
and entrepreneurial initiative that gives a diverse industry and trade. In the area there
is a rich cultural life. Here you will find the sdpmi culture, a tradition of popular adult
education, associations, cultural creators and public cultural institutions.

The vision for Leader Lappland is:

Leader Lappland - Empowered together, we create development and a life in
balance - simply a place to long for!

The area is characterized by urge, cooperation, fellowship, freedom and security. In
the area there is a great potential for development and to have a life in balance with
good health. The closeness, nature and the rich and diverse trade and industry
provides a base to further build on the local, smallscale and sustainable. Further it
stimulates the local businesses and the commitment to association work.

From the needs and potentials that have been identified in the strategic work three
objectives have been set. These objectives are based in a multi-sectoral approach and
will help us in reaching our vision.

1. Strengthen and develop an attractive area in where people live
sustainable and in balance

2. Strenghten and develop local business-ship

3. Strenghten and develop the association committment
The areas of action that are tools to achieve the objectives are:

1. Attractive and sustainable living area

2. Sustainable development
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3. Strengthened people and social environments
4. Cooperation and new networks between local businesses

Achievement will be measured through a number of indicators at EU, national and
local level. The choice of indicators also contributes to the Agenda 2030 goals and the
areas on which the Association has chosen to focus.

The main effects we believe the strategy can contribute to are soft effects like
increased proudness, increased commitment, and a preserved belief in the future. A
foundational work in the strategic partnership with focus on vision, objectives, areas
of action and indicators have formed an important base for long-term effects.

The future operational activities in the association will be conducted in a close
cooperation with the partnership, other Leader-areas and other actors that are
important for the implementation of the strategy.

Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhallet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader ar ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, darmed bidrar strategin dven
till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dar analys av omradets
utvecklingsbehov och méjligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for strategins mal och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stdd fran EU genom europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling &r malen i strategin ocksa utformade att
rymmas inom malen fér EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stodja strategins mal
och insatsomraden. Pa sa satt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till malen fér EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.

Strategins framtagning

Ansvarig for strategins framtagning ar Leader Lappland 2020. En strategigrupp
delegerades av Leader Lappland 2020:s LAG-styrelse att vara styrgrupp fér
framtagningen av strategin. Strategigruppen har till sin hjalp upphandlat extern
tjanst for processledning och skrivarbete. Strategin har sedan borjan varen 2021
arbetats fram tillsammans med representanter fran ideell, privat och offentlig sektor
inom de atta deltagande kommunerna. Regionala aktérer och angransande Leader-
omraden har ocksa bidragit till innehallet i strategin.



Strategiframtagningen har utformats for att vara en 6ppen och inkluderande process
(se bild nedan) vilket den ocksa har upplevts vara enligt remissvar och uttalanden
fran deltagare pa traffar. Under arbetet med strategin har alla intresserade varit
vilkomna att delta i utvecklingstraffar. Pa grund av Covid-19 pandemin har arbetet
med strategin helt skett genom digitala forum, vilket 6ppnat upp for ett brett
deltagande. Sammanlagt har ca 230 personer deltagit i digitala utvecklingstraffar och
enkat med bred representation fran ideell, privat och offentlig sektor samt fran alla
kommuner och bada regionerna (se bilaga 2 SWOT-analys).

Kick-off och Visionsidé )
SWOT och skrivarbete

Workshops, dialogméten och

enkater, skrivarméten.
Utskick av forremiss

och huvudremiss

Berikning_av innehall
Férankringsarbete,
ytterligare dialog och
workshops.

Inlamning av ansokan & strategi

Integrering av erfarenheter fran tidigare programperiod har sdkerstéallts genom LAG-
styrelsens deltagande i ett flertal digitala strategitraffar dar ocksa en bred
kompetens ar representerad bland annat utifran de tre fonder som utgjorde ramen
for programperioden 2014-2020. | och med att vi gar fran flerfonds- till
enfondsfinansiering har det varit viktigt att planera for hur vi kan fangar upp de
utvecklingsidéer som tidigare genomforts inom nagon av de fonder som nu
forsvinner. Vidare har ocksa en genomgang och analys av "Lokalt Ledd Utveckling
Strategidokument Lappland 2020” gjorts av strategigruppen fér att identifiera vilka
delar fran den strategin som bor tas i beaktande. Jamfort med foregaende
programperiod syns ett fokusskifte fran att ta avstamp till utveckling fran
demografiska problem till att lyfta stoltheten 6ver omradet och vara positiva
mojliggorare till utveckling utifran den verklighet som rader.

Det viktiga trepartnerskapet inom Leaderomradet mellan ideell, offentlig och privat
sektor och att skapa en strategi som knyter ihop de ingdende kommunerna har
genomsyrat hela genomforandeprocessen. Tre olika kommundvergripande digitala
traffar har genomforts for malgrupperna féretagare och naringsliv, foreningslivet
och den offentliga sektorn. Syftet med traffarna har varit att sdkra
underifranperspektivet genom att férankra strategiframtagningen, testa
visionsidéen samt insamla underlag till SWOT-analysen utifran faktiska behov och
utmaningar hos de som bor och verkar i omradet. Insamlingen av SWOT-underlag
skedde genom grupparbeten dar resultatet fran diskussionerna dokumenterades via
Menti. Traffarna har ocksa skapat en maéjlighet for de lokala aktérerna att lyfta
blicken och se hur de resurser, tillgdngar och kompetenser som finns i de ingdende
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kommunerna kan bidra till regionala, nationella, europeiska mal samt de globala
malen enligt Agenda 2030.

Utover de digitala utvecklingstraffarna har en 6ppen enkat pa bade svenska och
engelska anvéants for insamling av information i SWOT-arbetet dar 171 svar komiin.
Enkaten har spridits i hela omradet med hjalp av sociala medier och via LAG-
styrelsens natverk.

Tvariktade digitala utvecklingstraffar har genomférts med naringslivschefernainom
Region 10 samt ungdomar eftersom dessa ar viktiga malgrupper for den kommande
strategin.

En frivillig remissrunda genomférdes och infér denna holls skrivarméten med
Strategigruppen och LAG-styrelsen och med representanter fran de olika
kommunerna som bjods in for att ge aterkoppling. Strategin lades ut publikt pa var
webbsida for att mojliggéra en bredd av kommentarer och skickades dven ut riktat
till kommunerna och regionala aktorer. Darefter gjordes en genomgang av
remissvaren i strategigruppen och ett reviderat utkast av strategidokumentet
arbetades fram. Utkastet utgjorde grunden for de tre avslutande
remisskonferenserna tillsammans med LAG-styrelsen, de ingdende kommunerna
samt med inbjudna aktérer fran partnerskapet enligt bilaga 5.

Strategigruppen och processledaren for strategiarbetet har varit aktiva i de tillfallen
till erfarenhetsutbyte som getts via Jordbruksverkets, Landsbygdsnatverkets och
Lokal Utveckling Sveriges kanaler.

Samordning med regionernas ovriga strategiarbeten har gjorts genom tva
gemensamma regionala traffar med deltagare fran de 6vriga Leaderomraden i
regionerna, Region Norrbotten, Region Vasterbotten och Lansstyrelsernai
respektive region. En dialog har ocksa hallits med tidigare Fiskeomrade Vindelilven
for att fanga upp viktiga aspekter kring fisket som tillgadng for lokalbefolkning,
naringsliv och besdkare. Dialog har kontinuerligt férts med Leaderomradena i Norr-
och Vésterbotten (Spira Mare, Leader Polaris, Leader Tornedalen, URnéra ideell
forening, Fiskeomrade Tornedalen Haparanda skargérd 2020).



3  Utvecklingsomradet

3.1 Tabell med statistik
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Amnesomrade Variabel Virde
Antal invanare 41297
Omréadets storlek Storlek i km? 58 925
Invanare per km? 0,7
Andel av befolkningen som &r utrikes fodd (%) 10
Andel av befolkningeni intervallerna (%): Kvinnor Man
0-15dr 8 9
Befolkningsstruktur 16-24 dr 4 5
25-44 ar 10 11
45-64 dr 12 13
65-dr 14 14
Totalt 48 52
Virde
Amnesomrade Variabel Leader | _Region Region )
Vasterbotte; Norrbotte | Riket
Lappland
n n
Eftergymna Mdn 10% 15% 13% 15%
sial
Utbildningsniva utbildning Kvinnor 13% 15% 15% 16 %
kdlla: SCB, 2020 <3dr (%) 15%
Totalt 12% ° 14 % 16 %
Andeol av befolknin%en somari Eftergymna Mdn 9% 21% 15% 23%
aldern 25-64 ar med sial N
eftergymnasial utbildning (%) utbildning Kvinnor 24% 36% 30% 35%
>3dr(%) | Totalt 16 % 28% 22% 29%
Andel 6ppet arbetslosa i
dldern 16-64 dr, 41% 3,6% 3,6% 49%
drsmedeltal 2020 (%)
Arbetsloshet kdlla: Regionfakta arbetsmarknads rcf?g;: ;
rrnaasprograr 32% 2,9% 31% 3,6%
dldern 16-64 dr,
drsmedeltal 2020 (%)
Total (%) 7,3% 6,5% 6,7 % 8,5%
Antal registrerade féretag*
per 2021-09-15 5,791 29,182 26,152 1,120,480
Andel foretag per capita 14% 11% 10% 11%
Foretagande Andel som dgs eller leds av
I kvinnor 23% 23% 24% 26%
kdlla: UC
Antal foretag startade under
dr 2020 347 1,844 1,691 79,573
Andel som dgs eller leds av
kvinnor som startats 2020 33% 31% 31% 32%

*) aktiebolag, enskilda firmor, handels- och kommanditbolag samt ekonomiska

foreningar




Folkhilsodata
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Nedsatt psykiskt valbefinnande
Kalla: Nationella folkhdlsoenkaten for ar 2018

Nedsatt psykiskt vdlbefinnande innebdr att minst tvd av
nedanstdende dr uppfyllda: 1. Stdndig kénsla av nedstdmdhet
mer dn vanligt; 2. Forlorat tron pd mig sjélv mer dn vanligt; 3.
Mer spdind dn vanligt; 4. Kdnd mig vérdelos mer dn vanligt; 5.
Klarat problem sdmre dn vanligt.

Sjalvskattad hélsa
Kalla: Nationella folkhdlsoenkaten for ar 2018

Sjdlvrapporterat allmdnt hdlsotillstdnd ger en 6vergripande bild
av hur den egna hdlsan upplevs sdvil fysiskt som psykiskt.

Andel med bra sjdlvskattad hdlsa, %

Man Kvinnor Man Kvinnor
Asele 7% 15% Asele 65% 67 %
Dorotea 21% 16 % Dorotea 64 % 51%
Vilhelmina 11% 19% Vilhelmina 65% 62%
Sorsele 15% 14 % Sorsele 59% 67 %
Storuman 5% 18% Storuman 73% 62%
Lycksele 20% 12% Lycksele 64 % 61%
Arjeplog 8% 16 % Arjeplog 56 % 71%
Arvidsjaur 10% 17 % Arvidsjaur 64 % 57%
Snitt i omradet 12% 16 % Snitt i omradet 64% 62%
Leader Lappland Leader Lappland
Sverige 14 % 20% Sverige 74 % 69%




3.2 Omradesbeskrivning

Geografi och samhallsstruktur

Leader Lappland ligger i Vasterbotten och Norrbottens 1an och bestar av
kommunerna Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, Lycksele, Sorsele, Storuman, Vilhelmina
och Asele. Vi angransar till sex andra leaderomraden i Norrbotten, Vasterbotten,
Vasternorrland samt Jamtlands lan.

Tillgdngen till naturen och enastdende naturupplevelser ar bade en styrka och en
standig utvecklingsmojlighet for hela omradet. Har aterfinns det bade skogslandskap
med inslag av myrar och hedar, sjoar, dlvar och vattendrag samt en storslagen
fjallvarld. Forekomsten av bade natur- och kulturarvslamningar, fran istiden,
nybyggartiden och fran den samiska kulturen, ar en viktig tillgdng fér hela omradet,
bade som besdksanledning och som en forstaelse for vart kulturarv och vara
traditioner.

| Leader Lapplands omrade finns det skyddad natur i form av 275 naturreservat och
tva nationalparker. Fjallhedar, fjall-bjorkskogar och barrskogar dominerar Sveriges
reservatsarealer. Nastan hilften av den totala arealen av alla naturreservat i Norr-
och Vasterbotten finns i omradet.

Inom omradet finns fem alvar (Angermanilven, Umeilven, Byskeilven, Piteslven och
Vindelilven) varav de tva sistndmnda ar nationalalvar och den sistndmnda en
oreglerad alv och tillika ett Biosfaromrade. | dessa vattendrag aterfinns flera
exklusiva fiskevatten som kan nyttjas bade av besékare men framfor allt av
lokalbefolkningen. Utover fiske sa aterfinns det ett rikt djurliv och férutom renen
(som en ar egen naring) hittar vi fjallrav, fjallgas, jarv, bjorn, ripa och alg.

Trots det stora geografiska omradet finns flera gemensamma beréringspunkter och i
manga fall likartade forutsattningar inom kommunerna. Detta gér omradet till ett
funktionellt geografiskt omrade med ett val fungerande samarbete pa olika nivaer.
Ett exempel pa samarbete ar bland annat Region 10, dar 8 av 10 kommuner ingar i
Leader Lapplands leaderomrade.

Ett antal statliga arbetsgivare verkar inom omradet bland annat regementet K4 som
finns i Arvidsjaur samt Transportstyrelsens kundtjanstenhet och ett av
Tillvaxtverkets regionala kontor som ar placerade i Arjeplog.
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Genom Akademi Norr har vara kommuner, samt fem andra kommuner fran
Vasterbottens-, Jamtlands- och Vasternorrlands lan, gatt sammani ett
kommunalférbund i syfte att initiera, samordna och genomféra hdgre utbildning.
Varje kommun har dven ett larcentrum kopplat till Akademi Norr, vilket verkar som
ett nav for det 6vergripande samarbetet. Akademi Norr jobbar aktivt med att 6ka
forutsattningarna till att fa fler beviljade distansutbildningar till Norrland. Att
tillhandahalla distansutbildningar ar en valdigt viktig faktor for inlandet i norra
Sverige. Utbildningsnivan ar generellt sett 1dg i kommunerna, samtidigt som flera
foretag efterfragar hogutbildad personal. | dag ser vi att manga maste flytta till
studentorter beldgna ute vid kusten for att studera, men med utvecklingen av
distansutbildningar kan framtiden se helt annorlunda ut och fler kan bo kvar i sina
kommuner.

Befolkning och boende

Omradets befolkning har under en langre tid minskat i antal invanare samtidigt som
den kvarvarande befolkningen ar aldrande. En tydlig trend &r att yngre manniskor
flyttar till kusten dar det finns ett stérre utbud av bland annat utbildning, bostader
och arbete.

Omradet har under de senaste decennierna blivit mer mangkulturellt genom
invandring bade fran lander inom och utom EU. Befolkningstatheten dr som storst i
tatorter/stad eller i tatortsnara landsbygd.

Det stora landomradet dar samerna lever kallas for Sdpmi. Sapmi breder ut sig 6ver
hela den norra delen av Nordkalotten, fran ryska Kolahalvon i ster till svenska
landskapet Dalarna i séder. SGpmi som begrepp innefattar bade landet Sapmi och
folket samerna.

Vart Leaderomrade ar en del av Sdpmi och héar hittar vi 33 % av alla samebyar i Norr-
och Vasterbotten. Renskotsel ar en central och mycket betydelsefull naring i det

samiska samhallet. Den ar inte bara ett satt att hitta en inkomst - den &r ocksa barare
av en lang kulturell tradition och en samisk identitet.



Samtliga atta kommuner i vart leaderomrade dr samiska férvaltningsomraden, vilket
staller vissa sarskilda krav. Till exempel har samer ratt till forskoleverksamhet och
aldreomsorg helt eller till vasentlig del pa samiska. Samer har dven ratt att anvanda
sitt sprak i kontakter med kommunen och myndigheter i omradet. Det &r ett viktigt
arbete i vart omrade att skydda och framja anvdandandet av minoritetsspraket och
vara kommuner arbetar aktivt for att starka och synliggbra spraket.

Ett stort bestand av fritidshus kan bade vara en tillgdng och utmaning for
kommunerna. | omradet finns fler fritidshus dn smahus, vilket skiljer sig fran hela
Norr- och Viasterbotten dar det finns manga fler smahus an fritidshus. 25 % av alla
fritidshus i Norr- och Viasterbotten finns i vart omrade. Ett hogt infléde av
fritidsboende skapar underlag for service och gynnar det lokala naringslivet, men en
hog koncentration av fritidsboende under olika tider pa aret skapar en ojamn
belastning pa kommunens service och tjanster. Stuginvanarna ar inte skrivna pa sitt
fritidshus och syns darfor inte i den officiella statistiken. Det kan darfér vara en
utmaning fér kommunerna och regionerna att bekosta och tillhandahalla tjanster
som exempelvis vatten, sophdmtning och sjukvard.

En hyresratt dr den forsta egna boendeformen for de flesta unga. | hela Norr- och
Vasterbotten finns det bara 2 % fler smahus an vad det finns lagenhetshus, medan i
vart omrade har vi 28 % fler smahus. Detta visar att merparten av alla hyresbostader
aterfinns i kustkommunerna. En mindre andel hyresratter, kan leda till att farre
ungdomar kan etablera sig bade i hyresratt och pa den reguljara bostadsmarknaden
O6verhuvudtaget och for var del innebér att de flesta ungdomarna séker sig ut mot
tatorterna/kusten nar de flyttar hemifran.

Naringsliv, foretagsamhet och utbildning

Leader Lapplands verksamhetsomrade praglas av engagemang och foretagsamhet
som ger ett variationsrikt naringsliv. Under 2020 fanns det nastan 6 000 registrerade
foretag. Andelen av befolkningen i arbetande alder som driver féretag ar 14 % vilket
ar hogre an riksgenomsnittet (11 %) och féretagen ar i stor utstrackning enmans- och
mikroforetag eller sma- och medelstora féretag (SMF).
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| omradet har vi nagra utpekade basnaringar; skogsbruk, transport, metallindustri,
GIS-teknik, gruvor, vindkraft, besdksnaring, rennaring, vattenkraft samt fordons och
-komponenttestverksamhet. Offentlig sektor ar dock fortfarande generellt den
storsta arbetsgivaren i vart omrade.

Under vinterhalvaret &r Arjeplog varldens ledande
centrum for fordons och- komponenttester i kallt
klimat. Cirka 4 500 personer fran Europas och Asiens
fordons-- och komponenttillverkare testar sina
produkter i stabil vinterkyla pa de frusna sjoarna. Har
mots manga nationaliteter i en standig stravan att
utveckla framtidens fordon. Aven Arvidsjaur och
Sorsele tillhor detta testkluster med val etablerade
verksamheter.

| de manga fjalldalarna finns flertalet expanderande
och framgangsrika besdksnaringsorter sdsom
exempelvis Borgafjall, Kittelfjall, Ammarnas och
Hemavan/Tarnaby. | omradet aterfinns dven den populdra Kungsleden. Under
pandemidren har beséksnaring paverkats pa olika satt. Det har 6kat med
"hemestrare” samtidigt som antalet 6vernattningar har minskat och vissa aktiviteter
inte kunnat genomforas pa grund av restriktioner. Besdksnaringen ar den bransch
dar det finns stora maéjligheter till utveckling, framfér allt under ldgsasong.

Det finns i dag stora mojligheter att kunna arbeta platsoberoende da det finns god
internetuppkoppling i stora delar av omradet. Dessutom gors flera stora satsningar
inom industrin i regionerna. Har finns det ett behov av kompetensutveckling och
mojlighet till utveckling dven i vart omrade.

Naturtillgdngar med méjligheter till vidareféradling av ravaror dr nagot som ar en
naringsgren pa frammarsch. | omradet finns ca 400 jordbruk, varav 52 % av dem &r
mindre sortens jordbruk pa upp till 5 hektar. Av den totala arean i vart omrade ar
enbart 2 % akermark/betesmark/skogsmark. Vi ser dock en viss trend i att starta fler
smaskaliga jordbruk i olika former som inte ar livsmedelsproducerande utan arbetar
med diversifiering. Till exempel féradling och férsaljning av gardsprodukter och
hantverk. | vart omrade aterfinns dven tva storre fiskodlingar med kunder i hela
Norden.

Samhallsservice och infrastruktur

| och med leaderomradets stora geografi finns ett stort vagnit med manga mil
landsvag. Europavagarna E12 och E45 korsar omradet i 6st-vastlig riktning respektive
nord-sydligriktning. Tillgangligheten till Norge ar god med tre anslutande vagar, bland
annat sa har vi Vildmarksvagen som blivit mer och mer besokt de senaste aren.
Parallellt med E45 finns Inlandsbanan som trafikeras sommartid med turist- och
godstag och passerar flera av omradets kommuner. En tvarbana finns for strackan
Storuman - Umea dar persontrafiken lades ner pa 90-talet for sedan aterupptas igen
pa strackan Lycksele - Umed ar 2011.
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Omradet har i dagslaget god nationell tillganglighet med fyra trafikerade flygplatser i
Lycksele, Vilhelmina, Hemavan och Arvidsjaur. Dessa ar en forutsattning for fordons
och -komponenttestverksamheten som finns i vart omrade. Utéver detta sa knyter
flygplatserna ihop omradet med resterande av Sverige och varlden.

Mobilnatet har fortfarande vita flackar med dalig tickning medan den digitala
infrastrukturen ar forhallandevis mycket god och fast fiberuppkoppling finns inte
baraicentralorter utan dven i manga byar och en fortsatt utbyggnad ar prioriterad i
kommunerna.

Kommunal service finns i form av bland annat fér- och grundskolor, SFl och
introduktionsutbildning, gymnasieskolor, omsorg, bibliotek och fritidsanlaggningar.
Dessa aterfinns dock framst i tatorterna. Kommunerna ager fibernat, ansvarar for
avfallshantering och dven i hog utstrackning for dricksvatten och avlopp.

Halso- och sjukvard finns i omradet i form av hilsocentraler, sjukstuga,
ambulanshelikopter samt lasarett i Lycksele. Ambulans finns dven pa ett antal orter.

Den statliga ndrvaron och servicen forandras och trots decentraliseringsprincipen
minskar tillgdngligheten da servicekontor inte finns pa alla orter. Service kraver
numer uppkoppling och en digitalt mognad for att méjliggdra for personer att bo kvar
pa landsbygden i omradet.

Det finns viss kollektivtrafik som knyter ihop de storre orternaildnet, men ocksa
Over lansgranserna. Pa grund av de stora avstanden samt relativt fa manniskor &r s
arbetspendling med kollektivtrafik nast in till omojlig i dagslaget.

Livskvalitet, sociala sammanhang och métesplatser

| omrade finns ett levande kulturliv. Har aterfinns forutom den samiska kulturen,
folkbildningstradition, kulturskapare, ideella krafter och offentliga
kulturinstitutioner. Kulturaktiviteter kan exemplifieras i form av konst, hantverk,
skrivande, musik, teater och dans. Utbudet av kultur, shopping och upplevelser ar
dock nastan uteslutande kopplade till titorterna/stadeni omradet.

Det finns flera kulturbyggnader och kulturmiljéer i omradet. Exempelvis kulturhus,
folkparker, och hembygdsgardar. Omradet har en historia av starka ideella krafter
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och antalet féreningar &r stort i forhallande till
befolkningen i form av byafdreningar, jakt- &
fiskeféreningar, idrottsforeningar och andra
intresseféreningar. En stor del av det lokala fritids- och
aktivitetsutbudet kommer fran féreningslivets ideella
verksamheter och arrangemang. | omradet finns stora
mojligheter till upplevelser fér den som ar intresserad
av djur, natur och friluftsliv. Naturen har stor betydelse i
omradet, bade for forsérjning och livsstil. Naturen
nyttjas av manga olika aktorer och i olika syften, bade
for rekreation och foretagsmassigt.

Vart omrade praglas av engagerade manniskor som vill
gora skillnad vilket paverkar det traditionella
foreningslivet och férutsattningarna att driva
verksamhet och underhalla byggnader och anlaggningar
da sammanslutningsformerna ser annorlunda ut nu
jamfort med for 10 ar sedan.

3.3 Behov och utvecklingsmajligheter

| utvecklingstraffar och via enkaten har en insamling av omradets styrkor, svagheter,
mojligheter och hot samlats in och dessa sammanfattas i Bilaga 2 SWOT-analys.
Generellt kan sdgas att den storsta styrka som framforts i enkat och under
utvecklingstraffarna ar manniskorna som bor och verkar i omradet och de &r ocksa
dessa som ar de viktigaste mojliggorarna for utveckling. Specifikt har ett antal
rubriker identifierats for omradets behov och utvecklingsméjligheter utifran SWOT-
analysen och dessa beskrivs nedan.

Attraktiva livsmiljoer

"Hog livskvalitet i attraktiva miljder”! och "Vasterbotten - En region med hallbara
livsmiljder att bo, verka och leva i”2 ir insatsomraden och prioriteringar som Region
Norrbotten och Region Viasterbotten lyfter fram utifran behovet att starka
regionernas attraktionskraft.

Aven i Leader Lapplands omrade ses det som viktigt att utveckling sker for mer
attraktiva livsmiljoer vilket knyter an till regionernas utvecklingsstrategier. Ett hot
som finns mot att kunna tillvarata omradets utvecklingsmaéjligheter och som lyfts ar
den negativa befolkningsutvecklingen i omradet vilket &r en trend som behéver
motverkas. En viktig malgrupp att arbeta med i detta sammanhang ar ungdomar.

1 Regional utvecklingsstrategi Norrbotten 2030
2Regional utvecklingsstrategi Vasterbotten 2020-2030
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Mediabevakningen av landsbygden ar generellt 1ag och ger manga ganger en negativ
bild dar staden satts som norm. Denna bild delas dock inte av de boende i vart
omrade, utan den lokala andan och stoltheten kommer fram i samtal med invanarna.

En svaghet som forts fram ar bristen pa forebyggande folkhalsoarbete dar ocksa
statistiken visar att maendet i omradet ligger under genomsnittet. Insatser utifran
att starka det psykiska och fysiska vdlmaendet ses som viktiga for
utvecklingen i omradet.

Utifran perspektivet livsmiljoer sa framhalls narheten till vardagens
service och samtidigt omradets gleshet som maéjligheter. Den till stora
delar orérda naturen och de rika naturupplevelserna beskrivs vara
viktiga, framfor allt fér de boende i omradet men dven for bestkare. Det
samiska kulturarvet ses som vardefullt att forvalta och utveckla da det
ger en forankring i platsens traditioner och historia.

Tva av landets fyra nationallvar finns i omradet och fisk och fiske ar
mojliga utvecklingsomraden till gagn for lokalbefolkningen,
besdksnaringen och miljon. Har har ocksa viktig input kommit fran
Fiskeomrade Vindelilven om deras férslag pa framtida &tgardsférslag. 3

| definitionen av livsmilj6é avses bade digitala och fysiska platser eller
sociala miljoer.

Samverkan for lokal utveckling

Samverkan och samarbete i utvecklingsfragor pa alla nivaer mellan det ideella,
offentliga, naringslivet och dven akademin &r ord som aterkommer ett flertal ganger
som en mojlighet och viktigt att arbeta for da det ar forutsattningen for en positiv
utveckling.

Alla malgrupper for utvecklingstraffarna (féreningsliv, foretagare och naringsliv och
den offentliga sektorn) lyfter fram narheten mellan manniskor och korta
beslutsvagar samt samarbete och samverkan som styrkor. Féreningslivet och det
offentliga framfor att man ar bra pa att arbeta kommunoévergripande dar bland annat
exempel pa samverkan finns mellan olika idrottsféreningar och samhallsfunktioner. |
omradet finns en stark tradition av att samverka éver kommungranserna som ar en
fordel i utvecklingsarbete. Region 104 ir ett exempel pa hur tio av
inlandskommunerna (ddr omradets alla tta ingdende kommuner ingar) har gatt
samman for att starka omradet.

En fraga som stélls ar "hur snabbt politiker och naringsliv tillsammans kan kliva in
med ideella krafter for att driva platsbaserad utveckling”. Har ses det som en

3 Atgardsforslag For fiskets utveckling i Vindelalvens avrinningsomrade och Umeélvens
nedre del 2022-2027

4 https://region10.se/
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mojlighet att kommunerna och LAG sprider ordet om Leader da det via Leader gar
att visa att det hander saker. Det fors ocksa fram att det ar viktigt att skapa
forutsattningar for att fa in ungdomar och utrikesfédda i utvecklingsarbete inom alla
omraden och sektorer vilket sannolikt kommer att krava utveckling av nya arbetssatt
och metoder.

Starkt ideellt engagemang

Det finns ett stort engagemang inom den ideella sektorn och omradet praglas av
engagerade manniskor som vill fa omradet att utvecklas hallbart. Bade féreningslivet
och representanter fran det offentliga lyfter fram att féreningarna ses som en resurs.
Inom foreningslivet lyfts det dock som en svaghet och risk att engagemanget som
kravs vilar pa ett fatal personer som far bara ett stort ansvar och lagga mycket tid pa
det ideella engagemanget. Det finns ett behov av att hitta satt att stodja nya former
for ideellt engagemang

Det ses ocksa som en méjlighet att mobilisera ménniskor som inte dr beredda att
deltaiforeningslivet men kan tanka sig gora enskilda insatser.

Hallbart naringsliv

De regionala utvecklingsstrategierna lyfter fram vikten av att arbeta for utveckling
av ett hallbart naringsliv dar samverkan, innovation och entreprendrskap ar ord som
lyfts fram. Inom regionerna finns ocksa specifika strategier inriktade mot livsmedel®
6, innovation- och specialisering” och besdksnaring?® att férhalla sig till.

| utvecklingstraffarna framhalls att man inom omradet ar bra pa att skapa sina egna
arbetstillfallen. Det breda och diversifierade naringslivet lyfts fram som en styrka dar
bland annat besdksnaring och fordons och -komponenttestverksamheten namns
som exempel. Det framhalls ocksa att smaféretagen ar av stor betydelse for ett
hallbart naringsliv och att det ar viktigt att synliggora dessa.

Manniskorna i omradet beskriver sig som féretagsamma entreprenérer vilket ocksa
styrks av statistiken som visar att foretagandet ligger 6ver riksgenomsnittet i
omradet. Andelen foretag som startats under 2020 och som ags eller leds av kvinnor
ligger over riksgenomsnittet for omradet vilket visar pa en stark utveckling av
kvinnors féretagande.

Det som forts fram pa utvecklingstraffarna och i enkaten ar att det finns ett behov av
att stédja mindre foretag och entreprendériella manniskor. Nagot som framférs som
en svaghet ar att en infrastruktur for beséksnaringen saknas och att manga
aktiviteter ar sdsongsbundna vilket inte gynnar beséksnaringen dver hela aret.
Infrastruktur i form av transporter, postgang, bredband och mobiltackning beskrivs

5 Nira mat - Norrbottens livsmedelsstrategi 2016-2020
6 Mer mat fran Visterbotten - Regional livsmedelsstrategi 2021-2030

7 Region Norrbotten: Norrbottens innovationsstrategi eller Norrbotten smart
specialiseringsstrategi

8 Besdksnaringen ar viktig for Vasterbotten, uppdatering 2021, Region Vasterbotten
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ocksa som svagheter. Det framhalls att innovationsbegreppet behdver definieras och
konkretiseras utifran ett Leaderperspektiv.

Mojligheterna inom féretagsamhet och naringsliv syns vara ett flertal i en bredd av
naringar och branscher dar ocksa behovet av utveckling lyfts for det samiska
naringslivet.” 1° Det poangteras ocksa att det finns utvecklingsméjligheter i att skapa
forutsattningar for nyetableringar. Industrisatsningarna som gors i regionerna
behover ocksa foljas for att fanga upp den paverkan som kan komma att uppsta for
omradets naringsliv bade utifrdn 6kade utmaningar kring kompetensférsorjning eller
potentiella utvecklingsméjligheter.

Besoksnaringen lyfts som en styrka och ett viktigt utvecklingsomrade. Exempel pa
utvecklingsmojligheter ar att tydliggora turistinformation, att utveckla inlandsbanan
och att ga ihop flera parter for att kunna utveckla bredare tillsammans. Man lyfter
ocksa att det ar viktigt att ha fokus pa hela aret och inte bara under siasong, vilket
ocksa ar en av nyckelfaktorerna som Jordbruksverket lyfter i sin rapport med
rekommendationer for att stirka beséksniring pa landsbygden. 11

Andra nédringar som ocksa lyfts fram som viktiga att ta fasta pa ar livsmedel,
sjalvforsorjning, det smaskaliga, lokala och narproducerade samt naringar som ar
kopplade till den grona omstallningen och digitaliseringen.

Omradet ar rikt pa naturresurser i form av bade mineral, skog, vattenkraft och
omraden for vindkraft. Att tillvarata dessa resurser ses som bade ett hot mot den
orérda naturen och som en méjlighet att skapa lokala ekonomiska forutsattningar.

? Sapmi - en ndringsmassig resurs. Naringspolitisk strategi, Sametinget. 2019
10 Sametinget: Laget i Sapmi - en kartlaggning av samiskt ndringsliv 2019

11 Jordbruksverket - Rekommendationer for att stirka besdksnaringen pa landsbygden
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Smarta Landsbygder

Smarta Landsbygder2 utvecklar kreativa I6sningar pa lokala utmaningar och ar ett
begrepp som European Network for Rural Development tog fram i ett tematiskt
arbete mellan &r 2017 och 2020. 13 Genom att vara smart kan de unika styrkor och
mojligheter som finns i bygden nyttjas fér en hallbar utveckling. Ofta dr en smart
landsbygd innovativ och nyttjar digital teknik. Arbetet utgar fran nya initiativ, eller
sadana som redan finns, och finansieras av offentliga aktorer, privata aktorer eller
bade och. Smarta landsbygder gynnas av samarbete och natverkande med andra
platser - bade pa landsbygd och i stad.

De regionala serviceprogrammen* 15 4r ocks3 viktiga ramverk att férhalla sig till i
sammanhanget. Dessa syftar till att skapa forutsattningar fér manniskor och féretag
att bo och verkai alla delar av regionerna samt framja en tillfredsstallande
serviceniva pa kommersiell och offentlig service utifran realistiska férutsattningar
och inom rimliga avstand.

| Leader Lapplands omrade ses generellt en minskad samhéllsservice pa grund av
centralisering. Genom att tdnka smart landsbygd finns méjligheter att pa innovativa
satt hitta nya kombinationer av aktérer som gar samman i ett utvecklingsarbete. Det
kan handla om hur man organiserar sig smartare, och om hur man far tillgang till
service pa nya satt.

Utbildningsnivan i omradet ar 1dg och det ar svart att rekrytera arbetskraft. Vidare
ses det som en svaghet att det ej finns tid for att utveckla spetskompetens, litenheten
gor att manniskor ofta behover arbeta brett och darmed blir mer generalister. |
utvecklingstraffar och enkat framhalls nyttjandet av digital teknik som en viktig
mojliggorare for att kunna bo och verka pa en liten ort och att samtidigt kunna
arbeta, utbilda sig och moétas pa distans. Digital teknik ar ocksa viktigt i
marknadsféring for omradets arbetsgivare bade for att kunna locka kompetens att
flytta till omradet och for att kunna distansrekrytera kompetens.

Omvarldsanalys

Planer och strategier som har anvants som informationskélla och som vi har forhallit
oss till ar framst de regionala utvecklingsstrategierna och de ingdende kommunernas
kommunala planer. Barnkonventionen® och Agenda 2030 har varit sjilvklara att
lyfta for att fa in det globala perspektivet vid utvecklingstraffar och kopplingar har
gjorts till de globala malen i strategins insatsomraden. Vidare har information

12

https://www.landsbygdsnatverket.se/vadgorvi/smartalandsbygder.4.2f27e8181705884
962775787 .html

13 https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/smart-and-competitive-rural-
areas/smart-villages_en

14 Regionalt serviceprogram fér Visterbotten 2014-2020

15 Region Norrbotten: Regionalt serviceprogram Norrbottens 13n 2014-2018 samt
kompletteringar 2020-2021

16 EN:s konvention om barnens rattigheter, UNICEF
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inhamtats fran flertalet tematiska planer, rapporter och strategier med koppling till
strategins inriktning, sdsom; service, kulturella och kreativa naringar, smart
specialisering, jamstalld tillvaxt, besoksnaring, civilsamhalle och foreningsliv,
skogsnaring samt de samiska niringarna.l” 18 1920 21 22 23

En omvirldsspaning pa nationell niva gjordes under ledning av Kairos Future??,
specifikt framtagen for lokalt ledd utveckling, och en 6versyn har dven gjorts av
landsbygdspropositionen?® samt den nationella strategin fér hallbar regional
utveckling i hela landet 2021-2030%.

De planer, rapporter och strategier som analyserats 6verensstammer val med var
strategi och med den information vi erhallit vid workshops och enkater.

17Region Norrbotten: Handlingsplan fér jamstalld regional tillvixt 2017-2018

18 Riksidrottsférbundet och Norrbottens idrottsférbund: Idrottens férandringsarbete -
Strategi 2025

19Riksidrottsférbundet: Idrottsrérelsens landsbygdsprogram - Ett Sverige fullt med
rérelse och gemenskap

20Ssmaféretagarnas riksférbund rapport: Féretag pa3 landsbygder, viktigare an ndgonsin.

21Ersta Skéndal Bracke Hogskola: Medborgerligt engagemang i Sverige 1992-2019
22 Strategi for Vasterbottens regionala skogsprogram

23 Skogsnaringen i Norrbotten fram till och med 2030
24 Kairos Future: Tolv trender fér lokal utveckling
25 Landsbygdspropositionen. Prop. 2017/18:179

26 Regeringens skrivelse: Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet
2021-2030. Skr. 2020/21:133
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4 Mal, insatsomraden och indikatorer

4.1 Vision
Var vision:
Leader Lappland - Med kraft tillsammans skapar vi
. utveckling och ett livi balans - helt enkelt en plats att
langta till!
Beskrivning:

Visionen forstarker det omradet redan ar starka pa och
som varderas hogt; drivkraft, samarbete, gemenskap,
frihet och trygghet. | omradet finns stor potential till
utveckling och att ha ett liv i balans med god hélsa.
Narheten, naturen och det rika och varierade
naringslivet skapar grund att bygga vidare pa det lokala,
smaskaliga och hallbara samt stimulerar den lokala
foretagsamheten och ideella engagemanget. Med
- __ 5 visionen bidrar Leader Lappland till att skapa en plats
e som ar attraktiv och trivsam for bade lokalbefolkning
och besdkare, en plats att langta till.

4.2 Mal

Strategins mal ar att med utgangspunkt fran trepartnerskapet:

1. Starkaoch utveckla ett attraktivt omrdde dar manniskor lever hallbart och i
balans

2. Starka och utveckla den lokala foretagsamheten
3. Starka och utveckla det ideella engagemanget

De tre malen bidrar tillsammans till tva av huvudmalen inom den europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling; att sdkerstalla hallbar férvaltning av
naturresurser och klimatatgarder samt att uppna en balanserad territoriell
utveckling av landsbygdsekonomier och samhallen pa landsbygden, inklusive
sysselsattningsskapande och -uppratthallande atgarder.

1. Stidrka och utveckla ett attraktivt omrade dar manniskor lever hallbart och
i balans
Det ses som viktigt att ha en malsattning for fysiskt och psykiskt valbefinnande och
trivsel for att behalla alla de manniskor som redan bor har samtidigt som det ocksa ar
viktigt for att skapa forutsattningar for 6kad inflyttning. Genom att arbeta for att
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bygga vidare pa den potential som mojliggors av lokala I6sningar, digital teknik,
kultur och natur som finns i omradet skapas férutsattningar fér en hallbar miljé och
livsmiljo dar manniskor fran hela varlden kan trivas att bo och att beséka. Detta mal
kopplar ihop val med visionerna och de 6vergripande malen i de regionala
utvecklingsstrategierna for saval Norrbotten som Viasterbotten som bada framhaller
vikten av regioner som ar vidlkomnande och attraktiva och dar hallbarhetsbegreppet
ar centralt.

2. Starkaoch utveckla den lokala foretagsamheten
Samverkan, samarbete och kunskapsspridning ar angelaget for att kunna l6sa
utmaningar och svara mot behov i omradet. Det dr ocksa angeléget att tillsammans
utveckla och stirka gemensamma platser for féretagsamhet som ar inkluderande,
jamstallda och bidrar till madngfald. Det ses ocksa som betydelsefullt att ytterligare
stimulera foretagsamheten som finns i omradet f6r att darigenom skapa hogre
sjalvforsorjandegrad och ett naringsliv som ar i mer balans och dar smaskaligt,
cirkulart och narproducerat blir viktiga komplement i det befintliga ekosystemet som
foretagen verkar i. Detta mal kopplar val ihop med bada de regionala utvecklings-
och livsmedelsstrategierna.

3. Starkaoch utveckla det ideella engagemanget.
| behovsanalysen framgar tydligt att det finns mycket engagerade méanniskor i
omradet som arbetar ideellt och bidrar till positiv utveckling och dessa behéver
varnas och stottas. Ett 6kat engagemang hos medborgare, framfor allt de som idag
star utanfor foreningslivet i hogre grad till exempel ungdomar och utrikesfodda,
skulle starka den ideella sektorn. Det skulle ocksa ge fler personer mojlighet att
paverka fritidsutbudet i sin vardag och bli delaktiga i samhallsutvecklingen. Detta
mal kopplar val ihop med RUS Vasterbottens prioritering "En nytdnkande och smart
region”.

4.3 Insatsomraden

Insatsomrade 1: Attraktiv och hallbar boenderegion (Bidrar till mal 1 samt mal 2)

En stor potential finns i att nyttja mojligheterna med digital teknik for
distansoberoende I6sningar, service och inkluderande métesplatser. Aven fysiska
miljoer och motesplatser behdver utvecklas och anpassas sa att dessa blir mer
attraktiva och tillgdngliga samt utveckla aktivitetsutbudet inom kultur och fritid med
sarskild vikt pa inkludering av malgruppen barn och ungdomar. Vidare ses insatser
som stddjer halsoframjande aktiviteter vara av stor betydelse fér en attraktiv
boenderegion. Det ar ocksa viktigt att vidareutveckla ett gott ambassadorskap for
omradet och medvetandegéra samt kommunicera omradets styrkor och de rika
natur- och kulturvardena bade till befintliga och framtida boende i omradet och till
besokare.

Kopplar specifikt till féljande globala mal:
3: God hdlsa och vdlbefinnande

5: Jamstdlldhet

10: Minskad ojdmlikhet

11: Hdllbara stédder och samhdillen

16: Fredliga och inkluderande samhdllen
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Insatsomrade 2: Hallbar utveckling (Bidrar till mal 1 samt mal 2)

En smart landsbygd och starkt social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet kan
astadkommas genom att nyttja mojligheterna som finns i samarbeten som tar
avstamp i cirkuldra ekonomiska modeller och genom att lyfta lokala resurser, lokal
produktion och hog féradlingsgrad. En stor potential finns ocksa i att involvera
omgivande aktoérer i samhallen och stader i regionerna och nyttja de méjligheter som
uppstar i regionernas industriinvesteringar. Det ar ocksa viktigt att skapa
forutsattningar for och starka omradets alla naringar utifran att minska det
ekologiska fotavtrycket.

Kopplar specifikt till féljande globala mal:

7: Hdllbar energi for alla

8: Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
9: Hdllbar industri, innovationer och infrastruktur
11: Hdllbara stdder och samhdillen

12: Hdllbar konsumtion och produktion

13: Bekdmpa klimatférdndringarna

15: Ekosystem och biologisk mdngfald

Insatsomrade 3: Starkta manniskor och sociala miljéer (Bidrar till mal 1 samt mal 3)
Att starka manniskors fysiska och psykiska valbefinnande i omradet ses som en viktig
insats dar mangfald, jamstalldhet, likabehandling, icke-diskriminering och social
hallbarhet ses som centrala begrepp. Utifran Folkhilsomyndighetens definition ar
“ett socialt hallbart samhiélle ett jamstallt och jamlikt samhalle dar manniskor lever
ett gott liv med god hélsa, utan orattfardiga skillnader. Ett samhalle med hog tolerans
dar manniskors lika varde star i centrum, vilket kraver att manniskor kdnner tillit och
fortroende till varandra och ar delaktiga i samhallsutvecklingen”. Att adressera
fragor kring HBTQ, intersektionalitet, integration, mangfald och accepterande
forhallningssatt ses som viktigt. Likasa ses ungas delaktighet och inkludering samt
utveckling av moétesplatser for ungdomar som viktiga. Det finns ocksa en stor
potential i att utveckla ett langsiktigt hallbart foreningsliv som moéter samtidens
behov och som 6ppnar upp fér nya former av ideellt engagemang och som i hégre
grad inkluderar unga och utrikesfédda.

Kopplar specifikt till féljande globala mal:
3: God hdlsa och vdlbefinnande

5: Jdmstdlldhet

10: Minskad ojdmlikhet

11: Hdllbara stdder och samhdillen

16: Fredliga och inkluderande samhdllen

Insatsomrade 4: Samverkan och nya nitverk mellan lokala foretag (Bidrar till mal 2
samt mal 3)

En styrka i omradet som dterkommande har beskrivits ar det samarbete och
samverkan som sker mellan alla sektorer och mellan kommuner. Det ar viktigt att



vidareutveckla detta da den lokala samarbetsféormagan ses som en smart grund for
en hallbar utveckling av sina bygder och for jobb och service. Nyskapande lokala
samarbeten, smarta strategier, natverk och kluster av sma féretag, ideella krafter
och privatpersoner ar viktiga for gemensam utveckling och innovation. Sarskilt
positivt dr insatser som involverar flera byar och/eller kommuner.

Kopplar specifikt till féljande globala mal:
11: Hdllbara stdder och samhdillen

16: Fredliga och inkluderande samhdillen
17: Genomférande och globalt partnerskap
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44

Indikatorer och malvarden

EU:s resultatindikatorer

Mal
Mal 2: Starka och utveckla den
lokala féretagsamheten

Mal 1: Starka och utveckla ett
attraktivt omrade dar manniskor
lever hallbart och i balans

Mal 2: Starka och utveckla den
lokala féretagsamheten

Mal 3: Starka och utveckla det
ideella och privata
engagemanget

Mal 1: Starka och utveckla ett
attraktivt omrade dar manniskor
lever hallbart och i balans

Mal 2: Starka och utveckla den
lokala féretagsamheten

Insatsomrade
Insatsomrade 1: Attraktiv
boenderegion

Insatsomrade 2: Cirkuldr ekonomi,
miljé och klimat

Insatsomrade 4: Samverkan och
nya natverk mellan lokala féretag
Insatsomrade 1: Attraktiv
boenderegion

Insatsomrade 2: Cirkuldr ekonomi,
miljo och klimat

Insatsomrade 3: Starkta manniskor
och sociala miljoer

Insatsomrade 4: Samverkan och
nya natverk mellan lokala féretag
Insatsomrade 1: Attraktiv
boenderegion

Insatsomrade 2: Cirkuldr ekonomi,
miljo och klimat

Insatsomrade 3: Starkta manniskor
och sociala miljoer

Indikatorkod
R.31

Motivering: Denna
indikator visar pa en
starkt foretagsamhet
som bidrar till
langsiktig hallbarhet.

R.33

Motivering: med stod
av dennaindikator
kan samverkande
aktiviteter stimuleras
som framjar nya idéer
och utveckling och
starker engagemang.

R.34

Motivering: Denna
indikator visar pa
starkt attraktivitet,
foretagsamhet och
engagemang.

Indikatornamn
Tillvéxt och
sysselsattning i
landsbygdsomrad
en. Ny
sysselsattning.

Smart omstallning
av ekonomin pa
landsbygden.
Smarta
landsbygdsstrateg
ier

Sammanlankning
av landsbygdeni
Europa. Invanare
med forbattrad
service.
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Definition Malvirde
Antal timmar som rdknas om till arsarbetskrafter.
Sysselsattningen ska ha skapats som senast vid

projektslut. En heltidstjanst motsvarar 1720

timmar per ar och en halvtidstjanst motsvarar

860 timmar per ar.

Antal framtagna strategier. Antal framtagna
strategier for smarta landsbygder

Antal invanare. Antal invanare pa landsbygden
som tar del av forbattrad tillgang till tjanster och
infrastruktur genom stéd inom den gemensamma
jordbrukspolitiken



Mal 3: Starka och utveckla det
ideella och privata
engagemanget

Insatsomrade 4: Samverkan och
nya natverk mellan lokala féretag

Nationella indikatorer

Mal
Mal 2: Starka och utveckla den
lokala féretagsamheten

Mal 2: Starka och utveckla den
lokala féretagsamheten

Mal 1: Starka och utveckla ett
attraktivt omrade dar manniskor
lever hallbart och i balans

Insatsomrade

Insatsomrade 1: Attraktiv
boenderegion

Insatsomrade 2: Cirkuldr ekonomi,
miljo och klimat

Insatsomrade 4: Samverkan och
nya natverk mellan lokala féretag
Insatsomrade 1: Attraktiv
boenderegion

Insatsomrade 2: Cirkuldr ekonomi,
miljo och klimat

Insatsomrade 4: Samverkan och
nya natverk mellan lokala féretag
Insatsomrade 1: Attraktiv
boenderegion

Insatsomrade 2: Cirkuldr ekonomi,
miljé och klimat

Indikatorkod
N.01

Motivering: Denna
indikator visar pa en
starkt foretagsamhet
som bidrar till
langsiktig hallbarhet.

N.02

Motivering: Denna
indikator visar pa en
starkt foretagsamhet
som bidrar till
langsiktig hallbarhet.

N.05

Motivering: Denna
indikator visar pa ett
starkt utbud av viktiga
motesplatser som

Indikatornamn
Nya féretag

Bevarad
sysselsattning

Nya motesplatser

Definition Malvirde

Antal nya féretag som skapats under projekttiden

pa grund av projektet. Med féretag menar vi olika
organisationsformer som till exempel enskild

firma, AB och ekonomisk forening.

Antal timmar som réknas om till drsarbetskrafter.
Med bevarad sysselsattning menar vi
arbetstillfallen som inte hade kunnat finnas kvar
utan det mottagna stodet. En heltidstjanst
motsvarar 1720 timmar per ar och en
halvtidstjanst motsvarar 860 timmar per ar.

Antalet motesplatser som skapats genom
projektet och som bedéms kunna besta efter
projektslut. En motesplats kan vara fysisk i form
av en ny eller aterstalld lokal dér olika
verksamheter kan dga rum. Till exempel
hembygdsgardar eller 6vriga samlingslokaler. En
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Mal 1: Starka och utveckla ett
attraktivt omrade dar manniskor
lever hallbart och i balans

Mal 1: Starka och utveckla ett
attraktivt omrade dar manniskor
lever hallbart och i balans

Mal 2: Starka och utveckla den
lokala féretagsamheten

Mal 1: Starka och utveckla ett
attraktivt omrade dar manniskor
lever hallbart och i balans

Mal 2: Starka och utveckla den
lokala féretagsamheten

Insatsomrade 3: Starkta manniskor
och sociala miljéer

Insatsomrade 1: Attraktiv
boenderegion

Insatsomrade 3: Starkta manniskor
och sociala miljoer

Insatsomrade 1: Attraktiv
boenderegion

Insatsomrade 2: Cirkuldr ekonomi,
miljé och klimat

Insatsomrade 3: Starkta manniskor
och sociala miljoer

Insatsomrade 4: Samverkan och
nya natverk mellan lokala féretag

Insatsomrade 1: Attraktiv
boenderegion

Insatsomrade 2: Cirkuldr ekonomi,
miljo och klimat

bidrar till starkt
attraktivitet, starkta
manniskor och sociala
miljoer.

N.0O6

Motivering: Denna
indikator visar pa ett
starkt utbud av viktiga
verksamheter for
starkt attraktivitet.
Starkta manniskor och
sociala milj6er.

N.07

Motivering: Denna
indikator visar pa att
aktorer gar samman
for att utveckla vilket
starker attraktivitet,
hallbarhet och lokal
foretagsamhet.

N.08

Motivering: Denna
indikator visar pa
starkt attraktivitet

motesplats kan ocksa vara ett digitalt forum om
det ar begransat till en tydligt avgrénsad
malgrupp och det finns satt att interagera. Till
exempel en Facebook-grupp. Hemsidor eller
bloggar réknas inte.

Nya fritids- och Antal verksamheter. Antalet fritids- och
kulturverksamhet kulturverksamheter som skapats genom
er projektet och som bedéms kunna besta efter

projektslut. Till exempel kan detta inkludera

ungdomsverksamheter, teatergrupper,

idrottsféreningar och sprakcaféer. Endast antalet

olika verksamheter ska rdknas. Man ska inte

rdakna in antalet traffar som de haft eller antalet

deltagare som medverkat.

Antal konstellationer. Antalet nya och bestaende
natverk eller samarbeten som skapats genom
projektet och som bedéms kunna besta efter
projektslut. For att rdknas som nytt ska natverket
eller samarbetet inte ha funnits innan projektets
mobilisering och uppstart for det syfte som det nu
har. Det behdver ingd minst tva aktorer for att
raknas som ett nytt natverk eller samarbete.
Endast antalet natverk ska ingd, inte antalet
aktorer i de natverken.

Nya natverk och
samarbeten

Nya dagsbesokare Antal bestkare. Antalet nya dagsbestkare per ar
som projektet beraknas ha skapat. Dagsbesdkare
ar besokare som inte 6vernattar pa platsen for
besdket. Har handlar det om en uppskattning per
ar sa det gor inget om projektet hinner ta slut

innan man har uppmétt ett ar med besdkarantal.
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Lokala indikatorer

Mal

Mal 1: Starka och utveckla ett
attraktivt omrade dar manniskor
lever hallbart och i balans

Mal 2: Starka och utveckla den
lokala féretagsamheten

Mal 3: Starka och utveckla det
ideella och privata
engagemanget

Mal 1: Starka och utveckla ett
attraktivt omrade dar manniskor
lever hallbart och i balans

Mal 2: Starka och utveckla den
lokala féretagsamheten

Insatsomrade 3: Starkta manniskor
och sociala miljéer

Insatsomrade 4: Samverkan och
nya natverk mellan lokala féretag

Insatsomrade

Insatsomrade 1: Attraktiv
boenderegion

Insatsomrade 2: Cirkuldr ekonomi,
miljé och klimat

Insatsomrade 3: Starkta manniskor
och sociala miljéer

Insatsomrade 4: Samverkan och
nya natverk mellan lokala féretag

Insatsomrade 1: Attraktiv
boenderegion

Insatsomrade 2: Cirkuldr ekonomi,
miljo och klimat

Insatsomrade 3: Starkta manniskor
och sociala miljoer

och lokal
foretagsamhet.

Indikatorkod

L.07

Motivering:

Denna indikator visar
pa kompetenshdjande
insatser och bidrar till

att forstarka malen 1-
3.

L.11

Motivering:

Denna indikator visar
pa att effekterna
sprids och tas tillvara
pa.

Indikatornamn

Utbildningstillfalle
n

Projektdeltagare
som omsatter ny
kunskap i praktik.

Men det underlattar uppskattningen om man har
hunnit mata besdkare under en period.

Definition
Antal tillfdllen. Antal tillfallen som en utbildning
halls fér deltagare. Det kan till exempel vara sa att
samma utbildning erbjuds vid flera tillfallen till
olika grupper av personer, eller att samma grupp
av deltagare ses vid flera tillfallen. | bada fallen ar
det en utbildning som innehaller flera
utbildningstillfallen.

Antal individer. Enkéat fran Leaderkontoret. Andel
projektdeltagare som efter en kompetenshéjande
insats anger att de har omsatt sina nya kunskaper
i praktik. Till exempel kan det vara féretagare
som efter insatsen arbetar pa ett annat satt pa
grund av den nya kunskapen. Mats vid
projektslut.

Malvirde
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Mal 3: Starka och utveckla det
ideella och privata
engagemanget

Mal 1: Starka och utveckla ett
attraktivt omrade dar manniskor
lever hallbart och i balans

Mal 2: Starka och utveckla den
lokala féretagsamheten

Mal 3: Starka och utveckla det
ideella och privata
engagemanget

Mal 1: Starka och utveckla ett
attraktivt omrade dar manniskor
lever hallbart och i balans

Mal 1: Starka och utveckla ett
attraktivt omrade dar manniskor
lever hallbart och i balans

Mal 2: Starka och utveckla den
lokala féretagsamheten

Insatsomrade 4: Samverkan och
nya natverk mellan lokala féretag

Insatsomrade 1: Attraktiv
boenderegion

Insatsomrade 2: Cirkuldr ekonomi,
miljé och klimat

Insatsomrade 3: Starkta manniskor

och sociala miljéer

Insatsomrade 4: Samverkan och
nya natverk mellan lokala féretag
Insatsomrade 1: Attraktiv
boenderegion

Insatsomrade 1: Attraktiv
boenderegion

Insatsomrade 2: Cirkuldr ekonomi,
miljo och klimat

L.12

Motivering:

Unga ar en viktig
malgrupp i strategin

L.13

Motivering:

Denna indikator
bidrar till malen
avseende fysisk och
psykisk balans och
valmaende samt att
den starker
besoksnaringen.
L.14

Motivering:

Denna indikator
bidrar till malen
avseende fysisk och

psykisk balans och
valmaende samt

Projekt som drivs
av unga.

Bevarade fritids-
och
kulturaktiviteter

Bevarade
motesplatser

Antal projekt. Detta innebér att
projektledaren/ledarna &r personer under 25 ar.

Antal aktivitetstyper. Antal fritids- eller
kulturaktiviteter som har vidareutvecklats
och/eller hade upphort om inte projektet
genomforts. Det ar alltsa inte antalet tillfallen
som aktiviteterna genomférs eller antalet
deltagare de har som ska raknas har.

Antal moétesplatser. Antal fysiska eller virtuella
motesplatser som skulle upphort existera om inte
projektet genomforts.
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Mal 3: Starka och utveckla det
ideella och privata
engagemanget

Mal 1: Starka och utveckla ett
attraktivt omrade dar manniskor
lever hallbart och i balans

Mal 2: Starka och utveckla den
lokala féretagsamheten

Mal 3: Starka och utveckla det
ideella och privata
engagemanget

Mal 2: Starka och utveckla den

lokala féretagsamheten

Mal 2: Starka och utveckla den
lokala féretagsamheten

Mal 2: Starka och utveckla den
lokala féretagsamheten

Insatsomrade 4: Samverkan och
nya natverk mellan lokala féretag

Insatsomrade 1: Attraktiv
boenderegion

Insatsomrade 2: Cirkuldr ekonomi,
miljé och klimat

Insatsomrade 3: Starkta manniskor
och sociala miljéer

Insatsomrade 4: Samverkan och
nya natverk mellan lokala féretag
Insatsomrade 4: Samverkan och
nya natverk mellan lokala féretag

Insatsomrade 1: Attraktiv
boenderegion

Insatsomrade 2: Cirkuldr ekonomi,
miljo och klimat

Insatsomrade 1: Attraktiv
boenderegion

starker den lokala
gemenskapen.

L.16

Motivering:

Denna indikator
bidrar till attraktivitet
och hallbarhet

L.21

Motivering:

Denna indikator visar
pa en starkt

samverkan och 6kad
attraktivitet

L.26

Motivering:

Denna indikator visar
pa starkt
foretagsamhet samt
Okad sysselsattning
L.26

Motivering:

Nya
servicelésningar

Foéretag som
samarbetar

Ny sysselsattning,
sasongsarbete

Ny sysselsattning,
personer under 25
ar

Antal I6sningar. Servicel6sningarna ska vara nya
pa sa satt att man vill testar eller introducerar nya
metoder for att uppna forbattrad lokal service
som kan utveckla en bygd.

Antal foretag. Antal foretag som samarbetar i ett
projekt for att uppna gemensamma resultat. Till
exempel en ny produkt.

Antal timmar som vi sedan raknar om till
arsarbetskrafter. | den har indikatorn réknas hur
manga arsarbetskrafter som sasongsanstallningar
motsvarar. En arsarbetskraft ar 1720 timmar.
Dessa anstallningar ingar inte i EU-indikatorn dar
sysselsattningen ska vara bestdende.

Antal timmar som vi sedan raknar om till
arsarbetskrafter. | den har indikatorn raknas hur
manga timmars sysselsattning som skapats i

30(45)



Mal 2: Starka och utveckla den
lokala féretagsamheten

Mal 1: Starka och utveckla ett
attraktivt omrade dar manniskor
lever hallbart och i balans

Mal 2: Starka och utveckla den
lokala féretagsamheten

Mal 3: Starka och utveckla det
ideella och privata
engagemanget

Mal 1: Starka och utveckla ett
attraktivt omrade dar manniskor
lever hallbart och i balans

Insatsomrade 2: Cirkuldr ekonomi,
miljé och klimat

Insatsomrade 4: Samverkan och
nya natverk mellan lokala féretag

Insatsomrade 1: Attraktiv
boenderegion

Insatsomrade 2: Cirkuldr ekonomi,
miljé och klimat

Insatsomrade 3: Starkta manniskor

och sociala miljoer

Insatsomrade 4: Samverkan och
nya natverk mellan lokala féretag
Insatsomrade 1: Attraktiv
boenderegion

Unga ar en viktig
malgrupp i strategin

L.30

Motivering:

Denna indikator visar
pa en starkt
samverkan, starkt
féretagsamhet och
Okad attraktivitet

L.34
Motivering:
En indikator som

maéter 6kad halsa och
vélbefinnande.

L.40

Motivering:

Denna indikator
bidrar till malen
avseende fysisk och
psykisk balans och
valmaende samt att
den starker
besoksnaringen.

Organisationer i
nya natverk

Projektdeltagare
som kanner okad
framtidstro

Insatser som
framjar
fritidsfisket

projekt som arbetar med ungdomar. En
arsarbetskraft ar 1720 timmar. Personer under
25 ar rdknas som ungdomar enligt en definition
fran MUCF.

Antal organisationer. Antal féretag, féreningar
eller andra organisationer som ingar i nya natverk
som uppkommit genom projektet. Natverket
beddéms vara bestaende efter projektets

Antal individer. Andel projektdeltagare som vid
projektslut kdnner 6kad framtidstro i sin bygd.
Detta kan vara att man kdnner att utvecklingen
gar ar ratt hall, att man har storre maéjlighet att
paverka etc.

Antal genomférda insatser. Detta kan omfatta till
exempel antal informationskampanijer,
utbildningar eller liknande for att framja
fritidsfisket. Men ocksa fysiska atgarder som
direkt paverkar vattendrag och/eller
fiskebestand.
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Mal 1: Starka och utveckla ett
attraktivt omrade dar manniskor
lever hallbart och i balans

Mal 1: Starka och utveckla ett
attraktivt omrade dar manniskor
lever hallbart och i balans

Mal 1: Starka och utveckla ett
attraktivt omrade dar manniskor
lever hallbart och i balans

Insatsomrade 1: Attraktiv
boenderegion

Insatsomrade 3: Starkta manniskor
och sociala miljéer

Insatsomrade 1: Attraktiv
boenderegion

Insatsomrade 1: Attraktiv
boenderegion

Insatsomrade 3: Starkta manniskor
och sociala miljoer

L.45

Motivering:

Denna indikator
bidrar till malen
avseende fysisk och
psykisk balans och
valmaende.

L.48

Motivering:

Denna indikator visar
pa starkt
foretagsamhet och en
Okad attraktivitet

L.50

Motivering:

Denna indikator visar
pa en attraktiv bygd
och en starkt
besoksnaring.

Invanare med
okad tillgang till
friskvardsaktivitet
er

Nya aktiviteter
utanfér hégsasong

Nya bes6ksmal

Antal invanare. Antal personer som far tillgang till
friskvardsaktiviteter som inte funnits tillgangliga
innan projektet. Detta mats genom att den
sokande anger ett RegSO i ans6kan

Antal aktiviteter. Aktiviteter for besdkare som
skapas/tillkommer genom projektet ar nya pa
marknaden och ger forsaljningsintakter under

den perioden som anses vara lagsasong for den

aktuella sektorn. Det kan alltsa vara under
vintern eller under sommaren beroende pa var i
landet och inom vilken bransch.

Antal platser. En fysisk plats som erbjuder en eller

flera besoksanledningar och som tillkommit
genom projektet.
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5 Genomforande

5.1 Kommunikation

En avgorande framgangsfaktor for att kunna uppfylla strategins mal ar att nd ut med
information om strategin och dess innehall. Det &r ocksa viktigt att fa ut budskapet
om Leader och leadermetoden samt vilka moéjligheter och resurser det finns att sdka
projektmedel. | det sammanhanget ar det ocksa av stor vikt att lyfta fram det stéd
som finns for stodsékande hos utvecklingskontoret vilket &r ndgot som &r unikt foér
Leader. Nagot som ytterligare ar prioriterat ar att allmanheten kdnner till arbetet
med och effekterna av leadermetoden samt EU:s roll inom den lokala utvecklingen.

Vidare behover de resultat och effekter som uppnas kommuniceras |6pande under
programperioden for att redogora for insatsernas miljé- och samhéllsnytta och fér
att ytterligare starka utvecklingen i den riktning som strategin pekar ut.

Kommunikationen riktas till féljande malgrupper:

1) Personer och organisationer som séker stéd
Ideella féreningar, foretagare, organisationer och som bidrar till hallbara
levande landsbygder
2) Samarbetspartners
kommunerna, narliggande Leaderomraden, regionala samordnare och
aktorer for ungdomsverksamhet, besoksnaring, foretagsutveckling etc.
3) Vidareférmedlare
Regionala organisationer, kommunala naringslivs-, kultur och
fritidsorganisationer, féretagarorganisationer, bygderad, féreningsrad
4) LAG
5) Allmanheten
Invanare i deltagande kommuner
6) Medfinansiarer
De deltagande atta kommunerna samt Region Norrbotten och Region
Vasterbotten.

Kommunikationsstrategier

For att nd malgrupperna under alla faser nyttjas digital teknik for att nd ut med
information och skapa delaktighet pa distans. For att ytterligare starka det viktiga
relationsskapandet ar det ocksad nédvandigt att skapa utrymme foér personliga méten
dar man traffas fysiskt pd samma plats.

Digitala kommunikationsplattformar sdasom hemsida och social media for
Leaderféreningen behovs samt att tillgodose kommuner och samarbetspartners med
information som kan spridas via kommunernas och samarbetspartnernas kanaler.

PR och media &r kanaler som ocksa bor nyttjas for att na ut med information om
storre hiandelser men ocksa med berittelser och goda exempel pa projekt. Alla har
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inte tillgang till den digitala tekniken, darfor bor ocksa lokala annonsblad nyttjas
samt att ett visst tryckt material i form av informationsblad och foldrar bér finnas
tillgangligt.

For att sprida information i hela den stora geografin ska lokala Leaderambassadérer
finnas i alla kommuner som aktivt séker upp malgrupper for projektstod, deltar i
lokala traffar, bjuder in till traffar och sprider information och kunskap om
mojligheterna med Leader.

Kommunikation under programperiodens faser

Uppstartsfasen

Kommunikationen ska under fasen riktas till alla malgrupper for att sprida generell
information om Leader och strategiframtagningsprocessen.

Genomférandet

Under genomférandet ska kommunikationen ske med alla malgrupper men
huvudfokus ska vara pa allmédnheten och de som har projektidéer att soka stod for.

Uppfdljnings- och utvarderingsfasen

Under slutfasen ska de goda exemplen, resultaten av hela strategin och utvardering
av programperiodens jobb spridas till alla malgrupper. Erfarenheter och lardomar
ska dokumenteras for att finnas som underlag infér ndsta programperiod.
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5.2 Urvalsprocess

Leaderféreningen har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt.

Urvalsforfarandet ar utformat for att mojliggdra urval av de projekt som kan bidra till
att uppfylla malen for strategin. Leaderféreningen prioriterar projekten med hjalp av
lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller offentlig har
mer an 49 % av rosterna. Efter prioritering faststaller Leaderféreningen
stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av stodberattigande och fattar
beslutet som skickas ut till s6kande.

5.3 Samordning och samarbete med andra aktoérer

| omradet finns flertalet myndigheter och organisationer som jobbar med
utvecklingsfragor och det blir darfor viktigt att tydliggbéra och prioritera vilka av
dessa som ar de viktigaste utvecklingsplanerna- och strategierna som den har
strategin ska samordnas med. Det betyder inte att det endast ar de planer och
strategier som namns har som behéver bevakas. Omvarlden ar i standig rérelse och
det behover finnas en beredskap dven for en bredare samordning ifall s krévs.

Det ses som viktigt att koppla sig ndra de regionala aktorerna for att hitta
synergieffekter och for att vid behov kunna vaxla upp medel som darmed kan
accelerera utveckling.

Det regionala utvecklingsansvaret ligger hos Region Norrbotten respektive Region
Vasterbotten som beskriver mal och riktning for regionernas utveckling i de
Regionala Utvecklingsstrategierna (RUS). Dessa utvecklingsstrategier r tva av de
viktigaste skrivelserna att samordna denna strategi med for att lokal och regional
niva ska arbeta at samma hall. | Region Norrbotten fastslas att "den regionala
utvecklingsstrategin ligger till grund for en fortsatt bred och lyhérd samverkan
mellan alla aktérer i Norrbotten” och att "en aterkommande, arlig konferens om
regional utveckling i Norrbotten ska genomféras”. Genom att delta pa utvalda
regionala utvecklingskonferenser kan de regionala strategierna samordnas med
leaderstrategin.

De bada lansstyrelserna handldgger och ansvarar for det regionala genomférandet
av Landsbygdsprogrammet utanfor Leader. For att undvika dubbelfinansiering och
ge forutsattningar for synergieffekter mellan projekt i de bada programmen ska
insatser samordnas med lansstyrelserna. En kontinuerlig dialog mellan
utvecklingskontoret och lansstyrelsen ar darfor nédvandig.

Hos de deltagande kommunerna finns en kommunplan fér varje kommun som
beskriver de kommunala visionerna och malen. Under strategiframtagningen har
kommunerna deltagit med representanter som har roller med utvecklingsansvar. |
genomforandet av strategin blir det viktigt att bevaka eventuella dndringar i de
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kommunala planerna. LAG-styrelserepresentanterna fran den offentliga sektorn
fyller har en viktig roll att halla sig uppdaterade pa innehallet i kommunplanerna.

Intresse for samarbete finns dven fran de 6vriga norrbottniska och vasterbottniska
Leaderomradena. Under strategiframtagningsprocessen har det med jamna
mellanrum varit avstimningsméten for att lyfta fragor och utforska méjligheterna till
ett férdjupat partnerskap mellan Leaderomradena. Konkreta exempel pa
samarbetsformer som diskuterats ar arlig konferens for Leaderomraden i Norr- och
Vasterbotten samt fortsatta regelbundna traffar mellan verksamhetsledarna och
mellan ordférandena samt att det ocksa ska utredas méjligheten att upphandla
delade tjanster som stodjer utvecklingskontoren, se dven avsnitt 6.3 Driften - den
operativa verksamheten.

Betydelsefulla natverk att deltai ar de inom Lokal Utveckling Sverige (LUS),
European Leader Association for Rural Development (ELARD) samt
Landsbygdsnatverket.

Under genomférandet av strategin ar en viktig faktor for att uppratthalla och
utveckla samarbete och samverkan att det finns ett aktivt deltagande fran
leaderomradets representanter i lokala och regionala samverkanforum. Ytterligare
en nyckel till gott samarbete, god samverkan och en inkluderande och hallbar
utveckling ar att LAG-styrelsen har ett tydligt representantskap och mandat fran
sina respektive sektorer vilket mojliggor for respektive ledamot att bli den viktiga
aktiva lanken mellan LAG-styrelsen och sitt natverk.

5.4 Effekter

Nagra av de framsta effekterna som vi tror att strategin kommer att bidra med ar
mjuka effekter i form av 6kad stolthet, 6kat engagemang och en bibehallen
framtidstro. Dessa effekter ar svara att hitta matpunkter fér och félja upp, icke desto
mindre ar de av stor vikt att lyfta fram da de ar sarskilt viktiga for att bibehalla och
utveckla den levande landsbygd som leaderomradet utgor framfor allt utifran de
yngres perspektiv.

Strategin kommer ocksa bidra till effekter i form av 6kad folkhalsa och 6kad social,
miljomassig och ekonomisk hallbarhet. Det forvantas dven att strategin kommer att
leda till att det finns ett 6kat utbud av aktiviteter, att fler arbetstillfallen skapas och
att bade foretagsamheten och foreningslivet fortsatter att aktivt bidra med deras
engagemang. Detta framjar omradets attraktionskraft och bidrar till en positiv
befolkningsutveckling sa att servicegraden kan bibehéllas eller till och med utdkas.

| utvarderingsrapporten "Hallbara leadereffekter i teori och praktik - delrapport 2”
har Mats Holmquist, Hégskolan i Halmstad och J6rgen Johansson, Géteborgs
universitet gjort en utvérdering av Leader programperioden 2014-2020 med fokus
pa att utreda hur man kan starka hallbara effekter fér de projekt som gors inom
lokalt ledd utveckling.

De framgangsfaktorer som lyfts fram i rapporten betonar leadermetodens
arbetsfilosofi och betydelsen av samverkan mellan i och mellan alla sektorer. En
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andra typ av framgangsfaktor handlar om effektmal, en langsiktig malbild och
insatsens roll i en pagaende lokal utveckling. Det beskrivs ocksa att det ar viktigt att
fran borjan och pa ett malmedvetet satt skapa en stark grund for effekter. Det &r
ocksa av stor vikt att tinka bade organisering och finansiering av projektets
aktiviteter dven efter projektslut. For projekt som syftar till att skapa strukturella
forandringar som exempelvis nya arbetstillfallen och nytt foretagande i omradet ar
det viktigt att dessa byggs pa en valforankrad affars- och investeringsidé. Slutligen
lyfter rapporten en typ av framgangsfaktor som handlar om vikten av att kunna haka
pa redan befintliga samhéllsstrukturer och utvecklingsprocesser i omradet.

Flera av framgangsfaktorerna som rapporten namner har funnits med i arbetet med
framtagningen av strategin genom ett stort engagemang i utvecklingstraffar och
enkat fran alla sektorer, LAG-styrelsen och regionala aktorer.

Ett férankringsarbete i partnerskapet av strategin med fokus pa framfor allt vision,
mal, insatsomraden och indikatorer har lagt en viktig grund for langsiktiga effekter.
Under genomférandefasen av strategin kommer det att vara viktigt att fortsatta
samverkan i partnerskapet dar mal och effekter pa lokal och regional niva ar en viktig
punkt att félja upp pa agendan.

| genomférandefasen av strategin blir ansokningsprocess och urvalskriterier viktiga
instrument for att stotta projekten i deras effektframjande arbete. LAG-styrelsen har
har ocksa en viktig roll i att vara lokala ambassadoérer fér de olika insatser som gors
for att framja langsiktiga effekter.
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5.5 Hur framjar strategin innovation?

| SWOT-analysen framkom det att innovationsbegreppet behdver definieras och
konkretiseras utifran ett Leaderperspektiv. Det upplevdes som att innovation var
forbehallet en viss typ av tekniska I6sningar eller av sddan dimension och
vetenskaplig dignitet att det inte kopplades till de projekt som beviljats leadermedel.
Att definiera och ha en aktiv och ldrande diskussion om begreppet innovation
kommer att vara en viktig insats i LAG-styrelsens arbete for att framja innovativa
projektidéer.

Generellt géller for innovationer att dessa uppstar da uttalade och outtalade behov
hos en anvandare mots med nya eller forbattrade 16sningar. For detta kravs en djup
forstaelse om anvandaren och en expertis och nytdnkande kring den innovativa
[6sningen. Manga ganger ar det ett natverk av kompetenser som bidrarien
innovationsprocess for att fa in ratt kunskaper i arbetet. OECD och Eurostat
definierar innovationer i sin informationsrapport Oslomanualen sasom att:

En innovation dr en ny eller férbdttrad produkt eller process (eller en
kombination av dem) som skiljer sig markant frdn de tidigare produkterna
eller processerna och som har tillgdngliggjorts for potentiella anvindare
(produkter) eller som har tagits i bruk av anvéndare (processer).

Denna definition mojliggér for en bredd av innovativa projekt da den 6ppnar upp for
att en innovation kan vara allt fran helt ny for varlden till att den kan varany i ett
lokalt sammanhang. En viktig aspekt for att det ska vara en innovation ar att den nya
eller forbattrade I6sningen natt sin anvandare eller kund sa att den kan gora nytta.

Strategin i sig dr innovationsframjande da den ar starkt forankrad i omradets behov
och utvecklingsmojligheter vilka har utgjort basen for strategins vision, mal och
indikatorer. Malen och indikatorerna tillsammans med urvalskriterierna som tydligt
pekar ut vikten av samverkan (och darmed kunskapsutbyte) skapar en grogrund for
innovation.

Utvecklingskontoret kommer att ha en nyckelroll i det innovationsframjande arbetet
eftersom det ar har som projektsékande far hjalp i sin projektansékan. Det ses darfor
som viktigt att mojliggora for att verksamhetsledaren kan ta in externt stod vid
behov for att kunna bade stotta och bedéma de s6kandes projektidéer.

LAG-styrelsen har ocksa en mycket viktig roll i det innovationsframjande arbetet.
Manga ganger kan historien vittna om att viktiga innovationer hindrats fran att ta
form pa grund av att de varit for nytankande. Samtidigt finns de strategiska malen
och en ekonomi som inte maojliggor att ha en projektportfolj med bara hogriskprojekt.
Det kommer darfor att vara viktigt for LAG-styrelsen att i beslutsprocesserna ha ett
nyfiket, larande, generdst och 6ppet klimat som samtidigt kan ta ett balanserat
risktagande for att framja innovationer pa basta satt.

Samverkan pa lokal, regional och nationell niva ar innovationsframjande och i
sammanhanget ar det vardefullt att har lyfta Smarta Landsbygder som strategin
stodjer genom sitt val av insatsomraden och indikatorer. Smarta Landsbygder samlar
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en mangd av olika innovativa projekt och manniskor som det blir viktigt att utbyta
erfarenheter med for att fa in nya idéer som kan stimulera innovationsarbetet i vart
omrade.

5.6 Overgripande principer

Utgangspunkten i strategins framtagning har varit att designa en sa bred,
inkluderande process som mojligt dar de 6vergripande principerna Hallbar
utveckling, Likabehandling och icke-diskriminering samt Jamstéalldhet varit
ledstjarnor. Ett sarskilt fokus pa ungas deltagande har ocksa funnits med i processen.
Utvecklingstraffarna och den digitala enkaten har varit 6ppna for alla att deltai och
statistik (se bilaga 2 SWOT-analys) har forts 6ver kon, alder och i enkaten ifall
deltagaren varit utrikesfodd. | utvecklingstraffarna syntes en trolig 6vervikt av
kvinnligt deltagande (53 % kvinnor, 26 % man, 21 % som ej svarade) samt en
underrepresentation av yngre deltagare (4 % <25 ar) vilket féranledde en
mobilisering for att fa in fler man, yngre roster samt utrikesfédda via den digitala
enkaten (63 % kvinnor, 36 % man, 21 % <25 ar samt 6 % utrikesfédda) samt en riktad
utvecklingstraff dar enbart ungdomar deltog.

| strategins finns tydliga kopplingar mellan innehallet i de olika malen och
insatsomradena till de 6vergripande principerna. Det dr dock viktigt att podngtera
att samtliga 6vergripande principer ska integreras i samtliga mal och insatsomraden
eftersom det ar viktigt att all principerna genomsyrar hela strategin och alla
strategins faser. Det ar viktigt att sdkerstalla att det tas hansyn till de 6vergripande
principerna i leaderféreningens organisation dar kdns- och aldersstruktur och
ursprung ar viktiga parametrar att ta i beaktande for valberedningen for att skapa en
LAG-styrelse som representerar mangfald. Det ar ocksa angelaget att LAG-styrelsen
och utvecklingskontoret har kompetens for att arbeta med fragor inom Hallbar
utveckling, Likabehandling och icke-diskriminering samt Jamstalldhet. Kompetensen
kan sakerstallas via utbildningar samt externt stéd fran till exempel regionala aktorer
fran partnerskapet som har sakkunskaper.

| genomfdrandet av strategin har vi storst mojlighet att paverka och framja de
Overgripande principerna och verka normbrytande genom att integrera fragori
projektansdkan och urvalskriterier som ger en mojlighet att bedéma hur projektet
tagit de 6vergripande principerna i beaktande.

Som grund i vart interna och externa arbete och kommunikation utgar vi ifran att alla
ar valkomna och behandlas med respekt. Dar mojlighet ges kommer statistik att
samlas in och vid behov kommer insatser att géras for att korrigera ifall det saknas
viktig representation.

En sarskild satsning kommer att krdvas for att na unga och utrikesfédda da vi under
strategiframtagningsprocessen konstaterat att dessa grupper ar svara att na.
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6 Organisation

Leader drivs av ett partnerskap i form av en ideell férening, med medlemmar fran
privat, ideell och offentlig sektor fran det lokala omradet. Leadermetodens principer
ar utgangspunkt fér verksamheten. Féreningen leds av en LAG-styrelse dar alla
sektorer ar representerade. Antalet ledamoéter i LAG-styrelsen kan variera och ingen
enskild intressegrupp styr beslutsfattandet. Under ledning av LAG-styrelsen finns ett
utvecklingskontor som drivs av en verksamhetsledare tillsammans med annan
personal.

Pa grund av att LAG-styrelsen utfor viss myndighetsutdvning med hanteringen av
EU-stdd och att Jordbruksverket behover forhalla sig till regelverken pa EU-niva
stélls vissa villkor pa leaderféreningen.

6.1 Partnerskapet och féreningen

Initiativet att ta fram en leaderstrategi for 2021-2027 kommer fran Leader Lappland
2020:s LAG. De har ett, av Jordbruksverket, godkant partnerskap for innevarande
strategi och uppbyggnaden av det nya partnerskapet har tagit avstamp fran
nuvarande partnerskap.

Partnerskapets organisation bygger pa offentlig representation fran; ingaende
kommuner, regioner, Lansstyrelser, utbildningssaten, privat fran; foretag samt fran
ideell sektor representerat av tex. foreningar.

Partnerskapet ska spegla omradet i sammanséattning avseende geografi, men dven
demografi, ndringar och branscher samt sakerstalla att samtliga sektorer (privat,
ideell och offentlig) finns representerade. | féreningen ska det inga personer som har
kompetens om lokalt féreningsliv, arbetsmarknad och naringsliv, personer med
erfarenhet fran regional, nationell och internationell projektverksamhet samt
personer med kunskap om affarsutveckling och om EU:s fonder och program. |
nuvarande partnerskap har Leader Lappland arbetat med tre fonder, vilket borgar
for att det finns en bred kompetens att genomfora strategins olika mal.

Det bor det dven inga person/er med kunskap fran tidigare havs- och fiskerifonden
eller har varit aktiv pa annat satt inom EHFF inom Vindelalven.

Leader Lappland har ingatt i Lansstyrelsen partnerskap under programperioden
2014-2020 och kommer uppratthalla det samarbetet.

Se dven Bilaga 5 Lista 6ver aktorer i partnerskapet och féreningen.
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6.2 LAG - den lokala aktionsgruppen

En interimsstyrelse ska utses som ansvarar for att bilda den nya féreningen. LAG-
Styrelsen samt valberedning tillsatts av den férening som bildats nar strategin har
godkants av Jordbruksverket dvs. under varen 2022.

Valberedning

Arbetet med att tillsdtta valberedning och LAG-styrelse kommer att ske under
varen/hosten 2022. Valberedningen har i uppdrag att nominera personer till LAG-
styrelse som sedan viljs pa féreningens arsstamma. Utifran strategin och dess
inriktning ska valberedningen sdka efter personer som med sina kunskaper och
erfarenheter tillsammans utgor en styrelse som ar representativ for hela
leaderomradet och pa ett bra sétt kan leda och genomfora strategin. For att kunna
nominera personer med lamplig kompetens och erfarenhet ar det viktigt att
valberedningen ar insatt i strategin och har kinnedom om det som hander i
féreningen, hur féreningen utvecklas och om det finns brist pa viss kunskap eller
erfarenhet samt att valberedningen har stor omradeskunskap. Valberedningen bor
aven ha en stor kompetens avseende rekryteringsarbete, erfarenhet av
Leadermetoden samt en stor integritet. FOr att representera vart geografiskt stora
omrade sa bor valberedningen bestd av 3-8 personer varav en &r sammankallande.
Det ska stravas efter en jamstalld konsfordelning och diversifierad representation i
valberedningen.

Valberedningen ska sdkerstalla att det finns nominerade med kompetensomraden
motsvarande strategins innehall rérande; naringsliv, beséksnaring, kultur, fiske samt
den samiska kulturen och naringen. Jdmn kdns- och aldersférdelning ar ocksa viktigt
att tinka pa nar LAG-styrelsen tillsatts. Minst en av ledaméterna i LAG-styrelsen bor
vara under 26 ar och kénsférdelningen ska vara jamstéalld dar inget av kénen
overstiger 60%. Valberedningen ska dven sakerstalla att det finns en geografisk
spridning i styrelsen samt att de nominerade har ett engagemang och intresse av
Leader och leadermetoden.

For att sdkerstalla att valberedningen har en god insikt och forstaelse for arbetet i
LAG-styrelsen sa kommer valberedningen att inbjudas att delta pa styrelseméten
samt delta i de utbildningar som kommer att riktas till LAG-styrelsen.
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LAG-styrelse

LAG-styrelsen ska besta tva-tre ordinarie ledaméter fran varje kommun dar en jamn
representation fran alla sektorer efterstravas (privat, ideell och offentlig).

Ledamoterna i LAG-styrelsen viljs pa tva ar med undantag fran forsta aret. Forsta
aret véljs halva styrelsen pa ett ar och resterande halvan pa tva ar vilket innebar att
hela styrelsen inte véljs om samma ar. Detta for att sdkerstélla kontinuiteten och
kompetensen i LAG-styrelse. Féreningsstdmman valjer de privata och ideella
ledamoterna utefter valberedningens férslag, medan respektive kommun nominerar
den offentliga ledamoten fran kommunen till stamman. Ordférande viljs for en tid
om ett ar.

LAG-styrelsen fattar beslut om projektansdkningar som ska prioriteras inom ramen
for strategin. LAG-styrelsen ska vara en aktiv och transparent grupp och ska tillfora
kunskap utifran sitt kompetensomrade och strategin som helhet. LAG-styrelsen
beslut gar inte att dverklaga och darfor vilar ett stort ansvar pa LAG-styrelsen att
besluten dr andamalsenliga och i linje med strategin. Ledamoéterna ska vara 6ppna,
tydliga, professionella och objektiva. LAG-styrelsen fungerar dven som styrelse,
vilket innebar att LAG-styrelsen ansvarar for féreningens férvaltning, redovisning,
skotsel samt innehar personalansvar for de som arbetar i foreningen. Ledamoten
ansvarar aven for att sprida information om leadermetoden, arbeta i som natverk fér
forstaelse och férankring av metoden, ha ett tydligt landsbygdsperspektiv samt ha
ett stort intresse for landsbygdsutveckling.

| styrelsens uppdrag ingar dven att ansvara for kvalitetssakring av verksamheten
samt att genomfdra avstamningar och utvarderingar, redovisning till myndigheter
och rapportering till delaktiga aktorer.

LAG-styrelsens uppstéllning har en bred kompetens darav vikten av att alla ska ha
rostratt. Styrelseordféranden har utslagsrost vid omrdstningar i styrelsen dar
rostetalen delas lika. LAG-styrelsen ar beslutmassiga da minst en tredjedel av
styrelseledaméterna ar narvarande, samt da ingen av sektorerna éverstiger 49% av
de narvarande.

Vart mal ar att tillsatta en LAG-styrelse som ar representativ, val férberedd och
utbildad for att verka under programperioden. En bred lista 6ver potentiella
ledamoter tas fram utifran kriterierna och malsattningarna ovan, som
valberedningen har att utgd ifran i sitt arbete med att tillsdtta LAG-styrelse.
Programmet kommer ocksa att ta fram ett utbildningsupplagg for valberedningen
och LAG-styrelse. Utbildningen ska innehalla bland annat malen i strategin,
fondernas mal, demokratiskt arbetssatt, styrelsekunskap, regelverk, normkritik och
jamstalldhet etc.

LAG-styrelsen kan vilja att adjungera in personer med spetskompetens i syfte att
hoja kunskapen samt sdkerstalla beslut som optimerar utfallet.
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6.3 Drift - den operativa verksamheten

Leader Lapplands operativa verksamhet skots av ett utvecklingskontor bestadaende av
anstélld personal som pa LAG-styrelsens uppdrag genomfér verksamheten i enlighet
med den lokala utvecklingsstrategin, LAG-styrelsens intentioner och de regelverk
som ar knutna till programmet. De ansvarar dven for att informera om Leader och
sprida den lokala utvecklingsstrategin till de som bor och verkar i omradet.

Omradet innefattar 8 kommuner och ar till ytan Sveriges storsta leaderomrade men
langt ifran det befolkningstataste. Detta innebar utmaningar i bemanningen. For att
kunna bibehalla en god service samt arbeta i enlighet med leadermetodens sju
principer réknar vi med att féljande funktioner behovs:

- Verksamhetsledning

- Kommunikation

- Projektutvecklare

- Administrator

- Ekonomiansvarig (inkl. Ionehantering)
- Revisor

Vi beraknar att tjanstgoring uppgar till 3 heltidstjanster dar verksamhetsledning
samt projektutvecklare/administrator ar heltidsanstallda pa utvecklingskontoret.
Det ar av storsta vikt att den anstéllda personalen har den kunskap och kapacitet
som behovs for att kunna genomfdra den lokala utvecklingsstrategin och na de mal
som finns i den lokala utvecklingsstrategin. Det ar ocksa viktigt att personalen
besitter kunskap om leadermetoden och kunskaper kring de olika regelverk som
finns.

Diskussioner har férts med 6vriga Leaderomraden i Norr- och Vasterbotten
(Tornedalen, Polaris, Spira Mare, Skellefted Alvdal, URnara) gillande samverkan
kring vissa tjanster som till exempel ekonomisk redovisning, [6nehantering och
kommunikation. Viser dven har en vinst att i ett tidigt skede samarbete kring
framtagande av mallar fér verksamheten, projektledarutbildningar, IT-l6sningar med
mera.

En viktig roll for utvecklingskontoret ar att hjdlpa och stotta projektagare igenom
hela processen, fran projektansokan till projektavslut. Detta innebar att hjalpa till att
fyllaien korrekt projektansokan, stod for att de ska kunna formulera mal och skriva
en tydlig projektplan samt att satta en rimlig budget och hjalpa att hitta de kontakter
som behdvs for projektets genomférande. Det ar av stor vikt for projektets resultat
att det finns en kontinuerlig dialog mellan utvecklingskontoret och projektagarna
under projekttiden.

Verksamhetsledaren rapporterar till féreningens ordférande och informerar
foreningens LAG-styrelse. Verksamhetsledaren handleder de anstéllda
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projektledarna, stédjer interna och externa projekt samt ansvarar for kontorets
administration och ekonomi. Féreningens ordférande ar firmatecknare och
I6nesattande chef. Verksamhetsmanual med delegationsordning, arbetsférdelning
och arbetsbeskrivning ska finnas for utvecklingskontoret. Varje ar kommer en
riskanalys att genomfoéras for att sdkerstalla att ratt kompetens finns och att
verksamhetsmanualen och regelverk f6ljs. En intern kvalitetskontroll genomférs en
gang per ar som baserar sig pa riskanalysen. Den interna kvalitetskontrollen ar en
uppfoljning av att alla dtgarder i riskanalysen ar inférda. Resultatet av
kvalitetskontrollen dokumenteras i en rapport. Det ar viktigt med
kompetensutveckling for utvecklingskontoret personal for att strava efter
kontinuerlig utveckling av verksamheten.

7 Uppfoljning och utvardering

LAG-styrelsen ar ansvariga for utvecklingen, genomférandet, uppfoljningen samt
utvarderingen av utvecklingsstrategin. Uppfdljning av verksamheten ska vara
kontinuerlig och baseras internt pa insamlad och sammanstalld statistik fran de
pagaende och avslutade projekten. En utvardering mot externa faktorer gérs genom
aktiv omvarldsbevakning och kontakter med bade lokala, regionala och nationella
myndigheter och organisationer sd som kommunerna, lansstyrelser och
landsbygdsnatverket. | detta arbete ses de olika sektorrepresentanterna i LAG-
styrelsen som nyckelresurser for att strategin ska hallas levande och aktuell genom
hela programperioden.

Under LAG-styrelsens moten presenteras den sammanstallda statistiken och stams
av mot malen for insatsomradet och indikatorerna. Om malen inte nas ska
utvecklingskontoret tillsammans med LAG-styrelsen analysera orsak och sa tidigt
som moijligt vidta atgarder genom att exempelvis jobba med riktade utlysningar inom
specifika underrepresenterade omraden eller forbattrad kommunikation mot
malgrupper.

En arlig resultatrapport ska goras till Jordbruksverket dar framsteg mot
indikatorerna anges och déar en beskrivning av eventuella hdndelser i omradet ges
som kan ha paverkat/kommer att paverka resultaten. En strategidag ska hallas
arligen med LAG-styrelsen dar hela styrelsen deltar och dar en djupare uppféljning
och utvardering av strategin genomférs. Uppfdljning och utvardering av strategin
kommer att vara en viktig del i LAG-styrelsens och utvecklingskontorets arbete fér
att sékerstalla att de insatser som gors leder mot strategins mal och vision.

For att ytterligare starka larandeprocessen under genomférandet ska deltagande
ske pa de digitala dialogmoten som kommer att hallas tre ganger per ar med
Jordbruksverket och alla leaderomraden for att ha en dialog kring genomférandet,
arsrapporteringar till EU och eventuell feedback och behov av atgarder.

Ovriga uppfoéliningsaktiviteter som Jordbruksverket genomfér gemensamt med alla
leaderomraden &r viktiga redskap i uppféljningen och utvarderingen av strategin da
det ger en maojlighet till erfarenhetsutbyte och ldrande av andra leaderomraden.
Aktiviteterna som planeras ar:
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e Gemensam larande och utvecklingsaktivitet under 2025 som ger en
mojlighet att uppticka utvecklingspotential och utbyta erfarenheter.

e Insamling av erfarenheter infér nastkommande programperiod under 2027.

o Arligleadertraff med Landsbygdsnatverket for att sprida inspiration och
information och férenkla erfarenhetsutbyte.

Det ses ocksa som viktigt att nyttja varandras kompetens i de angransande
leaderomradenai larandeprocesserna dar exempelvis utvarderingar och
erfarenhetsutbyten ar viktiga aktiviteter under regionala leadertriffar.

Utbver den l6pande egna utvarderingen kan externt stod tas in for utvardering. Har
ses stora mojligheter att nyttja den kompetens som finns hos forskare och studenter
pa regionernas universitet.




	Sammanfattning
	Summary
	1 Landsbygdsutveckling genom Leader
	2 Strategins framtagning
	3 Utvecklingsområdet
	3.1 Tabell med statistik
	3.2 Områdesbeskrivning
	3.3 Behov och utvecklingsmöjligheter
	Attraktiva livsmiljöer
	Samverkan för lokal utveckling
	Hållbart näringsliv
	Smarta Landsbygder
	Omvärldsanalys


	4 Mål, insatsområden och indikatorer
	4.1 Vision
	4.2 Mål
	4.3 Insatsområden
	4.4     Indikatorer och målvärden
	EU:s resultatindikatorer
	Nationella indikatorer
	Lokala indikatorer


	5 Genomförande
	5.1 Kommunikation
	5.2 Urvalsprocess
	5.3 Samordning och samarbete med andra aktörer
	5.4 Effekter
	5.5 Hur främjar strategin innovation?
	5.6 Övergripande principer

	6 Organisation
	6.1 Partnerskapet och föreningen
	6.2 LAG – den lokala aktionsgruppen
	6.3 Drift – den operativa verksamheten

	7 Uppföljning och utvärdering

